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รายงานสรุปผลการดำเนนิงาน 
 

 

โครงการ การติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโครงการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และจัดทำแผนการปฏิบัติราชการ                                              

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570                                                        
สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ 
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คำนำ 
  โครงการต ิดตาม ประเม ินผลการดำเน ินงานโครงการประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2569                 

และจัดทำแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จัดทำขึ้นโดยกลุ่มพัฒนาคุณภาพและวิชาการ 

สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งครอบคลุมภารกิจสำคัญจำนวน 38 โครงการ 

  การเสนอจัดทำโครงการสัมมนาในครั้งนี้ มุ่งหวังให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันถอด

บทเรียน ทบทวนปัญหาอุปสรรค นำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อม

ทั้งร่วมกันขับเคลื่อนและจัดทำร่างแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพ่ือให้การดำเนินงานของ

สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์อย่างเป็นรูปธรรม 

  เอกสารฉบับนี้ได้รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด แผนการดำเนินงาน และประมาณ

การงบประมาณ ตลอดจนแนวทางการติดตามและประเมินผลการนำวิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ของสำนักรังสี

และเครื่องมือแพทย์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อนำผลที่ได้มาจัดทำแผนปรับปรุง พัฒนา และประเมินความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โครงการนี้จะได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนด้วยดี จนบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ทุกประการ 

 

กลุ่มพัฒนาคุณภาพและวิชาการ 

สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
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บทสรุปของผู้บรหิาร 

 
          สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จำนวน 38 โครงการ โดยภาพรวมการดำเนินงานเป็นไปตามภารกิจและตัวชี้วัดที่กำหนด ทั้งด้านการพัฒนามาตรฐาน

ห้องปฏิบัติการ การให้บริการด้านรังสีและเครื่องมือแพทย์ ตลอดจนการพัฒนางานวิ จัยและนวัตกรรม ทั้งนี้ พบ

ข้อจำกัดด้านภาระงานของบุคลากร การประสานงานระหว่างหน่วยงาน ความล่าช้าในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึง

ข้อจำกัดด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และการลงพื้นที่ ซึ่งส่งผลให้บางโครงการไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่

กำหนด จึงได้มีการทบทวนและถอดบทเรียนจากผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปปรับปรุงการกำหนดโครงการและตัวชี้วัด

ให้มีความเหมาะสมกับทรัพยากรและระยะเวลาที่มีอยู่ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการสื่อสาร การประสานงาน และการนำ

เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มากยิ่งขึ้น
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สรุปโครงการการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

และจัดทำแผนการปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570                                      

สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ 

หน่วยงานรับผิดชอบ: กลุ่มพัฒนาคุณภาพและวิชาการ สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  

ระยะเวลาดำเนินงาน: 1 กรกฎาคม 2569 – 15 กันยายน 2569  

ประเภทโครงการ: โครงการตามภารกิจหน่วยงาน  

กลุ่มเป้าหมาย: ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และผู้ปฏิบัติงานที่

เกี่ยวข้อง จำนวน 80 คน 

 ผู้รับผิดชอบโครงการ: 

ผู้เสนอโครงการ: นายชัยยศ อินทร์ติยะ (นักฟิสิกส์รังสีชำนาญการ)  

ผู้เห็นชอบโครงการ: นายยุทธนา บางม่วง (นักฟิสิกส์รังสีชำนาญการพิเศษ)  

ผู้อนุมัติโครงการ: นายธรรมรัตน์ บุญสูง (ผู้อำนวยการสำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์)  

 
ความสำคัญและทีม่าของโครงการ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ได้
ดำเนินภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการครอบคลุมงานสำคัญรวมทั้งสิ้น 38 โครงการ ภายใต้วงเงินงบประมาณ 
32,090,702 บาท โดยมีการบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็นโครงการสำคัญที่เป็นตัวชี้วัด
หลักของสำนักฯ จำนวน 4 โครงการ โครงการขับเคลื่อนสำคัญ จำนวน 4 โครงการ โครงการสนับสนุนภารกิจ
หลัก จำนวน 24 โครงการ และโครงการงานประจำ จำนวน 9 โครงการ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการจัดทำค่า
ปริมาณรังสีอ้างอิง การยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ( ISO/IEC 17025) การพัฒนาศูนย์เครื่องมือแพทย์
ระดับชาติ ตลอดจนการตรวจวิเคราะห์และการแจ้งครอบครองเครื่องเอกซเรย์ทางการแพทย์  
  เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจดังกล่าวบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สำนัก
รังสีและเครื่องมือแพทย์จึงให้ความสำคัญกับการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และถอดบทเรียนร่วมกัน  
พร้อมทั้งทบทวนปัญหา อุปสรรค เพื่อนำมาใช้เป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการทำงานในรอบ 12 
เดือนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตลอดจนร่วมกันจัดทำร่างแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  
  นอกจากนี้ การติดตามและประเมินผลดังกล่าวยังเป็นกลไกสำคัญในการทบทวนการนำ 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ ของสำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับ เพื่อจัดทำ
แผนปรับปรุง พัฒนา และติดตามความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้เจริญก้าวหน้า 
มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและตัวชี้วัดที่สำคัญ พร้อมทั้งถอด

บทเรียนร่วมกันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
2. เพ่ือประเมินผลการดำเนินงาน รับทราบปัญหา อุปสรรค และกำหนดแนวทางแก้ไขปรับปรุงการ

ทำงานในปีต่อไป  
3. เพ่ือติดตามและประเมินผลการนำวิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ของสำนักรังสีและเครื่องมือ

แพทย์ไปสู่การปฏิบัติ 
4. เพ่ือร่วมกันจัดทำร่างแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และนำไปปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตของเอกสาร 
  เอกสารฉบับนี ้ได้รวบรวมรายละเอียดข้อมูลพื ้นฐาน วัตถุประสงค์ ตัวชี ้ว ัด แผนการ
ดำเนินงาน และประมาณการงบประมาณ ตลอดจนกำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการนำ
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนกลยุทธ์ของสำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อนำผลที่ได้มาจัดทำ
แผนปรับปรุง พัฒนา และประเมินความสำเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

  คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โครงการนี้จะได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนด้วยดี จน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ทุกประการ 

แผนปฏิบัติการและกิจกรรม (Action Plan) 

ลำดับ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลผลิต (Output) ค่าเป้าหมาย 

1 จัดทำโครงการ ก.ค. 69 – ส.ค. 69 - โครงการ 1 เรื่อง 
2 ขออนุมัติการจัดโครงการ ส.ค. 69 - หนังสือขออนุมัติ 1 ฉบับ 

3 ยืมเงินทดรอง ส.ค. 69 - สัญญาการยืมเงิน 1 ครั้ง 

4 จัดสัมมนาโครงการ ส.ค. 69 315,400 กำหนดการ 1 ฉบับ 
5 ประเมินผลการสัมมนา ส.ค. 69 – ก.ย. 69 - สรุปผล 1 ฉบับ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ (Project KPIs) 
ลำดับ ตัวช้ีวัด (KPIs) ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ วิธีการวัดผล 

1 
ร้อยละของผู้เข้าร่วมสัมมนาที่ได้
ร่วมถอดบทเรียนผลการ
ดำเนินงานปี 2569 

80 ร้อยละ 
รายงานสรุปการ

ดำเนินงานโครงการ 

2 
แผนการปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของ
หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า 8 แผน/โครงการ 
ร่างแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี 2570 

 

รายละเอียดงบประมาณ  
- แหล่งงบประมาณ: งบประมาณแผ่นดิน  
- งบประมาณรวมทั้งสิ้น: 315,400 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่นห้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) (ทุกรายการ

สามารถจ่ายถัวเฉลี่ยได้) 
รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนา 

1. ค่าท่ีพัก: 
o ห้องพักคู่ (38 ห้อง × 1 วัน × 2,000 บาท) = 76,000 บาท  
o ห้องพักเดี่ยว (4 ห้อง × 1 วัน × 1,600 บาท) = 6,400 บาท  

2. ค่าอาหาร: 
o อาหารเช้า (80 คน × 1 มื้อ × 100 บาท) = 8,000 บาท  
o อาหารกลางวัน (80 คน × 2 มื้อ × 500 บาท) = 80,000 บาท  
o อาหารเย็น (80 คน × 1 มื้อ × 500 บาท) = 40,000 บาท  
o อาหารว่างและเครื่องดื่ม (80 คน × 4 มื้อ × 50 บาท) = 16,000 บาท  

3. ค่าเดินทาง / พาหนะ: 
o ค่าพาหนะเจ้าหน้าที่ (80 คน × 500 บาท) = 40,000 บาท  
o ค่าเช่ารถบัสไป-กลับ (1 คัน) = 28,000 บาท  
o ค่าเช่ารถตู้ (1 คัน) = 11,000 บาท  

4. ค่าสถานที่: 
o ค่าเช่าห้องประชุม (2 วัน × 5,000 บาท) = 10,000 บาท  
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การประเมินและการจดัการความเสี่ยง (Risk Assessment & Management) 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีพบ:  ไม่ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบประเมินผลการสัมมนา  
ประเภทความเสี่ยง:  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk: OR)  
ผลประเมินความเสี่ยง: 

  ผลกระทบ = 2 (น้อย)  
  โอกาสเกิด = 2 (น้อย)  
  คะแนนรวม = 4 (ระดับสีเขียว - ไม่รุนแรง) 

 มาตรการควบคุม/แก้ไข: กำกับ และติดตามการตอบแบบประเมินอย่างใกล้ชิด 
 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. สำนักรังสีและเครื ่องมือแพทย์ทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคจากการดำเนิน
โครงการทั้ง 38 โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในรอบ 12 เดือนอย่างเป็น
รูปธรรม และนำบทเรียนที่ได้มาใช้ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
 2. สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับได้รับการประเมินและทบทวนอย่างเป็น
ระบบ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรที่สอดรับกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้
อย่างมีทิศทาง 
 3. ให้ได้ร่างแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่มีความรอบคอบ สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง และพร้อมนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อภารกิจการยกระดับมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการและการบริการด้านรังสีและเครื่องมือแพทย์ของประเทศ  
 4. ได้โอกาสให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน             
และร่วมกำหนดทิศทางการพัฒนางาน อันเป็นการสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ปลูกฝังค่านิยมองค์กร และสร้าง
ความเข้มแข็งในการทำงานเป็นทีม  
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สรุปกิจกรรมที่ดำเนินการ 
 1. กิจกรรมบรรยาย หัวข้อ "ความเชื่อมโยงของนโยบายระดับชาติ กระทรวง และกรม สู่แนวทางการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570"  โดย นายธรรมรัตน์ บุญสูง (ผู้อำนวยการสำนัก
รังสีและเครื่องมือแพทย์ 
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2. นำเสนอแผนกลยทุธส์ำนักรังสีและเครือ่งมอืแพทย์ ปี 2569–2572 พร้อมติดตาม
ความก้าวหนา้ โดย หัวหน้ากลุ่มพัฒนาคณุภาพและวิชาการ 
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รายงานสรุปการติดตาม KPI ประเด็นเชิงกลยทุธ์ ประจำปีงบประมาณ 2569 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือแพทย์ 

กลยุทธ์ 1.1 ขยายการให้บริการและสนับสนุน
ผู้ประกอบการให้สามารถผลิตและได้รับการรับรอง
คุณภาพและความปลอดภัย 
        ตัวชี้วัด 1.1.1 จำนวนการให้บริการหรือจำนวน                                                         
ผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 2 รายการต่อปี  

มีจำนวนการให้บริการเพิ่มข้ึน 2 รายการ 
1. รายการทดสอบปริมาณโปรตีนที ่ก่อให้เกิด

อาการแพ้ในถุงมือทางการแพทย์ 
      2. การทดสอบผ้าอ้อมผู้ใหญ่สำเร็จรูป 

        ตัวชี้วัด 1.1.2 จำนวนขอบข่ายที่ให้บริการและได้รับ
การรับรองเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 2 รายการต่อปี 
 

    ได้รับการรับรองความสามารถในการทดสอบ
เครื่องมือแพทย์ เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 
หมายเลขทะเบียน 4050/50 เพิ่มจำนวน 2 รายการ
ทดสอบ ดังนี้ 

1. ปริมาณแป้งตกค้าง 
2.ปริมาณโปรตีนที่สกัดได้  

กลยุทธ์ 1.2 สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ประกอบการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์ด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือแพทย์ท่ีมี
คุณภาพและความปลอดภัย 
        ตัวชี้วัด 1.2.1 จำนวนห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพ
และความปลอดภัยด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือ
แพทย์เดิมธำรงไว้ตามมาตรฐานสากลร้อยละ 100 

      
 
 
     ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่
กำหนด โดยห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือแพทย์
เดิมทั ้งหมด สามารถธำรงไว ้ซ ึ ่งระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 ได้อย่างครบถ้วนคิด
เป็นร้อยละ 100 
      ทั้งนี้ ได้ผ่านกระบวนการตรวจประเมินเพ่ือต่อ
อายุและขยายขอบข่ายฯ เมื่อวันที่ 4–5 และ 11–12 
มิถุนายน 2569 เรียบร้อยแล้ว 

        ตัวชี้วัด 1.2.2 จำนวนห้องปฏิบัติการกดสอบคุณภาพ
และความปลอดภัยด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือ
เเพทย์ที่ขยายขอบข่ายเข้าสู่กระบวนการเพื่อการรับรองตาม 
มาตรฐานสากลร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 

บรรลุเป้าหมาย (คิดเป็นร้อยละ 100) 
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ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ 2 กำกับ ติดตามสถานพยาบาลที่ใช้เครื่องกำเนิดรังสีเอกซ์ทางการแพทย์เพื่อควบคุมให้การ
ใช้งานเกิดความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 2.1 บูรณาการในการจัดทำฐานข้อมูลกลางของ
หน่วยงานและเครื่องกำเนิดรังสีเพื่อการวินิจฉัยทาง
การแพทย์ทั่วประเทศ 
         ตัวชีว้ัด 2.1.1 มีฐานข้อมูลสถานพยาบาลที่ใช้เครื่อง
กำเนิดรังสีเพื่อการวินิจฉัยทางการแพทย์ และทบทวน
ฐานข้อมูลทุกปี 

      
 
 
     ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่
กำหนด โดยห้องปฏิบัติการทดสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือแพทย์
เดิมทั ้งหมด สามารถธำรงไว ้ซ ึ ่งระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 ได้อย่างครบถ้วนคิด
เป็นร้อยละ 100 
      ทั้งนี้ ได้ผ่านกระบวนการตรวจประเมินเพื่อต่อ
อายุและขยายขอบข่ายฯ เมื่อวันที่ 4–5 และ 11–12 
มิถุนายน 2569 เรียบร้อยแล้ว 

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาระบบการยื่นแจ้งโดยใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
         ตัวชีว้ัด 2.2.1 หน่วยงานที่ยื่นแจ้งผ่านระบบอิเล็ก
กรอนิกส์ร้อยละ 100 

 
 
บรรลุเป้าหมาย (คิดเป็นร้อยละ 100) 

กลยุทธ์ 2.3 จัดทำแผนตรวจติดตามการต่อสถานะ 
ใบแจ้งครองครองเครื่องกำเนิดรังสีเอ็กซ์ทางการแพทย์ 
          ตัวชี้วัด 2.3.1 ร้อยละของหน่วยงานที่ได้รับการ
ติดตามและต่อสถานะใบแจ้งครอบครองตามแผนร้อยละ 95 

 
 
      สถานะปัจจุบัน ณ วันที่ 3 กันยายน 2569  
หน่วยงานที่ได้รับการติดตามและต่อสถานะใบแจ้ง
ครอบครองตามแผนคิดเป็นร้อยละ 92  

ประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ 3 เป็นผู้นำในการพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนานวัตกรรมด้านรังสีทางการแพทย์และเครื่องมือ
แพทย์ 

กลยุทธ์ 3.1 จัดตั้ง BRMD Sandbox นักวิจัยด้านรังสี 
ทางการแพทย์และเครื่องมือแพทย์ของประเทศ 
         ตัวชี้วัด 3.1.1 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ได้จาก
ความร่วมมือของหน่วยงานที่เข้าร่วมใน BRMD sandbox  
5 เรื่องต่อปี 

 
 
บรรลุเป้าหมาย  
จำนวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ได้จากความร่วมมือของ
หน่วยงานที่เข้าร่วมใน BRMD sandbox  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจำนวน 18 เรื่อง 

กลยุทธ์ 3.2 เพิ่มเครือข่ายงานวิจัย นวัตกรรม ด้านรังสี
ทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์ในระดับอาเซียน 
        ตัวชี้วัด 3.2.1 จำนวนความร่วมมือระหว่างสำนักรังสี
และเครื ่องมือแพทย์กับหน่วยงานในประเทศ และหรือ
ต่างประเทศ  3 แห่งต่อปี 

 
 
บรรลุเป้าหมาย  
1. ห้องปฏิบัติการรังสีบุคคล มีความร่วมมือกับ 3 
หน่วยงาน 
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ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
- สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ  
- สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ  
- บริษัท นากาเซ่ (ไทยแลนด์) จำกัด  

2. กลุ่มมาตรวิทยาทางรังสี (ห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานทุติยภูมิ) 
ด้านการสอบเทียบเครื่องวัดรังสี มีความร่วมมือ

กับสำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
2.2  ห้องปฏิบัติการทดสอบเครื ่องกำเนิดรังสี

วินิจฉัย  ความร่วมมือ IAEA  
 

3. การนำเสนอโครงการและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ชื่อโครงการ ข้อวิพากษ์ 
กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่องกำเนิดรังสีวินิจฉัย 

1. จัดทำแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการตอบสนอง
ทางการแพทย์ในสถานการณ์ฉุกเฉินทางนิวเคลียร์และ
รังสีด้านการประเมินปริมาณรังสี 

 

Outcome ยังเน้นที่การมีคู่มือ มากกว่าการพิสูจน์ว่า
สามารถนำไปใช้ได้จริง และกิจกรรมอบรมระบุผลผลิตเป็น 
“รายงานการประชุม” ซึ่งไม่สอดคล้องกับกิจกรรม 

2. การตรวจทางห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัยอย่างสมเหตุผล 
(Rational Radiation Use, RRU) 

เป็นโครงการที่ม ีผลกระทบสูง แต่ตัวชี้วัดที่เห็นในแผนยัง
ไม่ชัดว่าการดำเนินงานจะลดการตรวจซ้ำ/ตรวจไม่จำเป็น
ได ้กี่เปอร์เซ็นต์ และครอบคลุมหน่วยบริการมากน้อย
เพียงใด 

3. สร้างเสริมเครือข่ายยกระดับคุณภาพห้องปฏิบัติการรังสี
วินิจฉัย เขตบริการสุขภาพที่ 13 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

มีความเสี่ยงเรื่อง ผู้เข้าร่วมไม่ครบ และกิจกรรมค่อนข้าง
เน้น “จัดอบรม/ประชุม” แต่ยังไม่ชัดว่าหลังจบโครงการ 
คุณภาพของห้องปฏิบัติการดีขึ้นเท่าใด 

4. โครงการจัดทำแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลการใช้
ซอฟต์แวร์ CAD ที่ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในอุปกรณ์
การแพทย์ด้านการวินิจฉัยด้วยภาพถ่ายทางรังสีระยะที่ 
2 

จุดสำคัญคือ “ทดลองใช้” ต้องมีเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจน 
แต่แผนยังเน้นผลผลิตเป็นรายงาน/คู่มือมากกว่าหลักฐาน
ประสิทธิผลของแนวทาง 

กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการรังสีบุคคล 
5. เฝ้าระวังการวัดปริมาณรังสีบริเวณเลนส์ของดวงตาของ

ผู้ปฏิบัติงานด้านรังสี 

โครงการมีความสำคัญและสอดคล้องกับภารกิจด้านความ
ปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงานด้านรังสี วัตถุประสงค์และ
กลุ่มเป้าหมายมีความชัดเจน แต่ควรเพิ่มเติมตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายที่วัดผลได้ รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยง โดยเฉพาะเรื่องงบประมาณและการส่งคืนแผ่น
วัดรังสี เพ่ือให้สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่า
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ชื่อโครงการ ข้อวิพากษ์ 
ของโครงการได้ชัดเจนยิ่งขึ้นและพิจารณาเรื่องข้อกำหนด
ต่างๆเพ่ิมเติม 

กลุ่มมาตรวิทยาทางรังสี ห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่องกำเนิด
รังสีรักษา 

6. การตรวจสอบคุณภาพของห้องปฏิบัติการทางรังสีรักษา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรและยกระดับคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการรังสีรักษาทั่วประเทศ 

 

โครงการมีความสำคัญและสอดคล้องกับภารกิจด้านการ
ยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยของบริการรังสีรักษา 
เนื่องจากปัจจุบันมีเครื่องเร่งอนุภาคพลังงานสูงสำหรับการ
รักษาโรคมะเร็งเพ่ิมขึ้น การตรวจสอบความถูกต้องของ
ปริมาณรังสีจึงเป็นกลไกสำคัญในการลดความคลาดเคลื่อน
และสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้ป่วยจะได้รับปริมาณรังสีอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม โครงการกำหนดวัตถุประสงค์ครอบคลุม
ทั้งการตรวจสอบความถูกต้องของการวัดปริมาณรังสี การ
ยกระดับความแม่นยำ และการเฝ้าระวังความเสี่ยงต่อ
ผู้ป่วย 

กลุ่มมาตรวิทยาทางรังสี ห้องปฏิบัติการรังสีมาตรฐานทุติยภูมิ 
7. โครงการสอบเทียบเครื่องมือวัดทางด้านรังสีสำหรับ

ห้องปฏิบัติการภายนอก 
 

วัตถุประสงค์มีทั้งเรื่องการสอบเทียบให้ได้มาตรฐานและ
การประหยัดค่าใช้จ่าย แต่ตัวชี้วัดยังไม่สะท้อนความสำเร็จ
ทั้งสองด้านอย่างชัดเจน โดยในแผนกำหนดเป้าหมายการ
ให้บริการสอบเทียบ 400 ฉบับ ถือว่ามีเป้าหมายเชิง
ปริมาณแล้ว แต่ควรเพ่ิมตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ร้อยละ
ของงานสอบเทียบที่ดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

8. โครงการทดสอบความชำนาญการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องเร่งอนุภาคพลังงานสูง 

 

โครงการมีประโยชน์และตรงกับการประกันคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการ แต่ Outcome ปัจจุบันยังวัดจำนวน
รายงานมากกว่าความสามารถของห้องปฏิบัติการ ควร
กำหนดจำนวนสมาชิกเป้าหมายให้ชัด 

9. โครงการทดสอบความชำนาญการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องเอกซเรย์วินิจฉัยทั่วไป 

 

โครงการมคีวามสำคัญต่อระบบคุณภาพและสามารถต่อ
ยอดสู่ ISO/IEC 17043 ได้ แต่ควรปรับ Outcome จาก
การวัดเพียงการจัดทำรายงานครบ 100% ไปสู่การวัด
ความสามารถของสมาชิกและความพร้อมของผู้จัด PT 
รวมทั้งควรกำหนดมาตรการรองรับความเสี่ยงที่ระบุไว้ให้
ชัดเจน 

กลุ่มคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 
10. ปรับปรุงข้อกำหนดการควบคุมคุณภาพเครื่องเอ็มอาร์

ไอ พ.ศ. 2570 
 

เห็นควรพิจารณาปรับเรื่องของชื่อโครงการให้ชัดเจน และ
สำรวจจำนวนเครื่องเอ็มอาร์ไอขนาดเล็กในประเทศ เพ่ือ
พิจารณาในการดำเนินงานลำดับต่อไป 

กลุ่มเครื่องมือแพทย์ ห้องปฏิบัติการทางเคมี โรงการมีแนวทางดำเนินงานเป็นขั้นตอนและมีประโยชน์
ต่อการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการของห้องปฏิบัติการ แต่
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ชื่อโครงการ ข้อวิพากษ์ 
11. พัฒนาห้องปฏิบัติการสำหรับวิเคราะห์หาปริมาณเบนโซ

เคนในถุงยางอนามัยชาย 
ตัวชี้วัดปัจจุบันที่ระบุว่าห้องปฏิบัติการมีความพร้อมและ
เพ่ิมประสิทธิภาพตาม ISO/IEC 17025 

งานกำกับเครื่องเอกซเรย์ทางการแพทย์ 
12. ติดตามรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพและความ

ปลอดภัยของเครื่องเอกซเรย์ทางการแพทย์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
 1. วัตถุประสงค์ ควรลดความซ้ำซ้อน และเขียนให้
เชื่อมโยงกับผลที่สามารถวัดได้  
2. กลุ่มเป้าหมาย ควรระบุจำนวนสถานพยาบาลและ
จำนวนเครื่องเอกซเรย์ให้ชัดเจน  
3. ตัวชี้วัด (KPI) ยังไม่ชัดเจน ควรกำหนดเป็นร้อยละของ
การติดตามและการยื่นรายงาน พร้อมมีค่า Baseline  
Outcome ตั้งเป้า “เครื่องทุกเครื่องได้รับการตรวจสอบ
และผ่านมาตรฐาน” ซึ่งอาจสูงเกินขอบเขตที่โครงการ
ควบคุมได้ ควรเน้นผลสำเร็จด้านการได้รับรายงาน/การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย  
4. กิจกรรม ควรเพิ่มข้ันตอนติดตามผลหลังส่งหนังสือ และ
การปรับปรุงฐานข้อมูลสถานะของสถานพยาบาล  
5. ระยะเวลา ควรปรับ Timeline ให้สอดคล้องกับลำดับ
กิจกรรม โดยเฉพาะการจัดทำฐานข้อมูลกับการส่งหนังสือ
ติดตาม  
6. ความเสี่ยง ควรเพิ่มเรื่องฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
รายงานล่าช้า/ไม่ครบถ้วน และข้อจำกัดด้านบุคลากร  

บริหารทั่วไป 
13. โครงการจ้างเหมาบุคลากรและค่าตอบแทน (การต่อ

สัญญา,การประเมิน,การจ้างใหม่,   จ้างต่อเนื่อง และ
การปรับเงินค่าจ้าง 

 
รับทราบตามแนวทาง 
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ผลการดำเนินงานโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อโครงการ งบประมาณ ตัวช้ีวัด ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ ข้อเสนอแนะ 
กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเครื่องกำเนิด
รังสีวินิจฉัย 

1. โครงการจัดทำค่า
ปริมาณรังสีอ้างอิง
รว่มรักษา จาก
เครื่องเอกซเรย์
ระบบหลอดเลือด 
พ.ศ. 2569 

 

 
 
 
2,090,000 บาท 
(ที่ใช้จริง 
1,649,000บาท) 

มีการเผยแพร่
ค่าปริมาณรังสี
อ้างอิงรังสีร่วม

รักษาจาก
เครื่องเอกซเรย์
ระบบหลอด

เลือด  

1) ภาระงานประจํา
ของบุคลากรใน
โรงพยาบาลสูง ส่งผล
ต่อการดําเนินงาน  
2) การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงาน ใช้
ระยะเวลานาน ส่งผล
ให้ไมเ่ป็นไปตาม 
แผนการดําเนินงาน 
3) ข้อจํากัดดา้นการ
เดินทาง การนัด
หมายลงพ้ืนที่  
4) เครื่องเอกซเรย์
เสีย/ชํารุด ระหว่าง
ดําเนินงานโครงการฯ 
5) การแสดงผล
หน้าจอของ
เครื่องเอกซเรย์ แต่
ละยี่ห้อ รุ่น แตกต่าง
กัน ส่งผล ต่อการ
รวบรวมข้อมูล
ปริมาณรังสีฯ 

การทำงานเป็นทีม  
ความสามารถเฉพาะ
บุคคล  
ความสามารถในการ
ประสานงาน 

-  

2. โครงการนําร่อง
การใช้ Smart BP 
Sure ตรวจสอบ
คุณภาพเครืองวัด
ความดันโลหิต
อัตโนมัติ และ
พัฒนาศักยภาพ
อาสาสมัคร
สาธารณสุขในเขต
กรุงเทพมหานคร 

336,600 บาท 1. จํานวน
เครืองวัดความ
ดันโลหิตที
ทดสอบ มากว่า 
450 เครื่อง 
2. จํานวน อสส. 
ทีเ่ข้ารับการ
อบรม มากกว่า 
900 คน 
3.ความพึงพอใจ 
และการยอมรับ
นวัตกรรม 
มากกว่าหรือ
เท่ากับ 80% 

1) การสื่อสารและ
การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานกับ
บริษัทมีความล่าช้า 
ส่งผลให้การ
ดำเนินงานในบาง
ขั้นตอนเกิดความ
ติดขัด 
2) การประสานงาน
ระหว่างสำนักรังสี
และเครื่องมือแพทย์
กับห้องปฏิบัติการ
รังสีนิจฉัยมีความ
ล่าช้าและขาดความ

ได้รับแนวทางและ
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใหญ่ 
ความร่วมมือจากคน
ภายในสำนัก 
การประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
 
 
 
- 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ตัวช้ีวัด ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ ข้อเสนอแนะ 
ต่อเนื่อง ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลา
ในการดำเนินงาน 
3) การตอบกลับ
หนังสือราชการมี
ความล่าช้า ส่งผลให้
การดำเนินงานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องเกิด
ความล่าช้าและไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเครื่องกำเนิด
รังสีวินิจฉัย 

3. โครงการสร้างเสริม
เครือข่ายยกระดับ
คุณภาพ 
หอ้งปฏิบัติการรังสี
วินิจฉัย เขตบริการ
สุขภาพที่ 13 

 
 
 
385,100 บาท            
(ที่ใช้จริง 269,824 
บาท) 

 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 1 
จํานวน
สถานพยาบาลที่
เขา้ร่วมสรา้ง
เครือข่าย 
หอ้งปฏิบัติการ
รังสีวิินิจฉัย เขต
สุขภาพท่ี 13 
ตัวชี้วัดที่ 2 
จํานวนผู้เขา้รับ
การอบรม
ถ่ายทอดองค์
ความรู ้
ระบบคุณภาพ
หอ้งปฏิบัติการ
รังสีวินิจฉัย 
และเขา้ร่วม
ประชุม 
เครือข่าย ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อย
ละของผู้เขา้ร่วม

 
 
 
1) ภาระงานประจํา
ของบุคลากรในโรง 
พยาบาลสูง ส่งงผล
ต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง 
2) การประสานงาน
ระหว่าง สำนักรังสี
และเครื่องมือแพทย์
กับหอ้งปฏิบัติการ

รังสีนิจฉัยยังไมเ่กิด
ความเชื่อม 
3) ข้อจํากัดดา้นการ
เดินทาง การนัด
หมายลงพื้นที่ 

 
 
 
ได้รับการสนับสนุน
จากผู้บริหาร 
การประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
 
 
 

-  
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ตัวช้ีวัด ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ ข้อเสนอแนะ 
อบรมที่ผ่านการ
ทดสอบหลังการ
อบรม ไมน่้อย
กว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 4 
จํานวน
หอ้งปฏิบัติการ
รังสีวินิจฉัยที่
ไดร้ับการ 
ตรวจติดตาม
คุณภาพภายใน 
(Internal 
Audit) /ตรวจ
เยี่ยม 
นิเทศ จํานวน 
10 แห่ง 

กลุ่มเครื่องมือแพทย์ 
ห้องปฏิบัติการทางเคมี 

4. พัฒนาศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการตาม
ข้อกำหนด 
ISO/IEC 17025 
เพ่ือเปิดให้บริการ 
ทดสอบปริมาณ
โปรตีนที่ก่อให้เกิด
อาการแพ้ในถุงมือ
ทางการแพทย์  

 
 

460,000 บาท 

 
 
เอกสารยื่นขอ
ประกาศอัตรา
ค่าบ ารุง 
การตรวจ
วิเคราะห์และ
ให้บริการ 

 
 
1) การอนุมัติ
โครงการล่าช้าทำให้
เริ่มดำเนินโครงการ
ช้ากว่าแผนที่กำหนด 
เนื่องจากวัสดุ
วิทยาศาสตร์ต้องซื้อ
จากต่างประเทศ 
2) ได้รับอนุมัติจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ 
วิทยาศาสตร์ล่าช้า 

 
 
การประสานงานขอ
ใช้เครื่องมือ 
การลดระยะเวลาของ
การทำงาน 

 
 
 

-  

กลุ่มเครื่องมือแพทย์ 
5. พัฒนาขีด

ความสามารถ
หอ้งปฏิบัติการ
ตรวจวิเคราะห์
ผ้าอ้อมผู้ใหญ่
สำเร็จรูป 

 
85,000 บาท 

 
จํานวนรายการ
ทดสอบที่
หอ้งปฏิบัติการ 
สามารถเปดิ
ใหบ้ริการตรวจ

วิเคราะห ์

 
การจัดซื้อครุภัณฑ์           
วิิทยาศาสตร์ล่าช่า 
กว่าแผนเนื่องจากรอ
การอนุมัติงบ 
ลงทุน 
 

 
การบริหารจัดการ
เวลาที่ดี 
การจัดลำดับงานได้
อย่างเหมาะสม 
การทำงานเป็นทีม 
การร่วมมือ
ช่วยเหลืออกัน 
 

 
-  
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ตัวช้ีวัด ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ ข้อเสนอแนะ 
ผ้าอ้อมผู้ใหญ่
เร็จรูป 2 
รายการ 

6. โครงการพัฒนา
ศูนย์เครื่องมือ
แพทยร์ะดับชาติ 

1,400,000 บาท 1) พัฒนา
ศักยภาพการ
ให้บริการ
ทดสอบ 
ประกอบการขึ้น
ทะเบียน
เครื่องมือแพทย์ 
2) วิจัย พัฒนา 
นวัตกรรม
เครื่องมือแพทย์ 
3) สนับสนุน
โครงสร้าง
พ้ืนฐานคุณภาพ
ของประเทศ 
4) พัฒนาระบบ
บริการตรวจ
วิเคราะห์
เครื่องมือแพทย์ 
5) ร่วมสร้าง
ความมั่นคงด้าน
สาธารณสุข 
6) การนำ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 

1) การเดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่
ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างมาก ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 
2) การสื่อสารและ
การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานกับ
บริษัทมีความล่าช้า 
ส่งผลให้การ
ดำเนินงานในบาง
ขั้นตอนเกิดความ
ติดขัด 
3) การตอบกลับ
หนังสือราชการมี
ความล่าช้า ส่งผลให้
การดำเนินงานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องเกิด
ความล่าช้าและไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

ได้รับแนวทางและ
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใหญ่ 
ความร่วมมือจากคน
ภายในสำนัก 
การประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
 
 
 

- 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ ตัวช้ีวัด ปัญหาและอุปสรรค ปัจจัยความสำเร็จ ข้อเสนอแนะ 
 
กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเครื่องกำเนิด
รังสีวินิจฉัย 

1) การใช้ปริมาณ
รังสีอย่าง
เหมาะสมจาก
การถ่ายภาพ
รังสีด้วย
เครื่องเอกซเรย์
คอมพิวเตอร์ 
(CT Radiation 
Dose 
Optimization) 

 
 
 
 
457,330.00 บาท 

 
 
 
 
จำนวน
โรงพยาบาล 18 
แห่ง (20 % ) 
ของจำนวน
โรงพยาบาลที่มี
ค่าปริมาณ 
รังสีสูงกว่าค่า 
DRLs ที่ 90 
percentile) 

 
 
 
 
1) การติดต่อ
ประสานงาน 
2) โรงพยาบาลมีการ
เปลี่ยน 
เครื่องเอกซเรย์ใหม่ 
ทำให้ต้องมีการ 
เปลี่ยนกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ 
3) ฟังก์ชันการใช้งาน
ของเครื่องเอกซเรย์ 
คอมพิวเตอร์มีความ
แตกต่างกันท าให้มี 
ความยากในการ
สื่อสารและ 
กระบวนการ 
Optimization ใช้ 
เวลานาน 

 
 
 
 
การเลือกรังสีแพทย์ที่
เข้ามาช่วยเหลือ 
การประสานงานทั้ง
ภายในและภายนอก 
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ถอดบทเรียน 

 ประเด็นสำคัญ 
1. กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการทดสอบเครื่อง

กำเนิดรังสีวินิจฉัย 
 

การตรวจสอบเครื่องเอกซเรย์มีเป้าหมายดำเนินการประมาณ 
3,000 เครื่อง อย่างไรก็ตาม พบว่าไม่สามารถดำเนินการได้
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 30 วัน โดยในไตรมาสที่ 1 สามารถ
ดำเนินการได้ประมาณ ร้อยละ 30 ไตรมาสที่ 2 ประมาณ ร้อย
ละ 40 และในไตรมาสที่ 3 มีผลการดำเนินงานเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีโครงการที่ต้องดำเนินการเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนที่กำหนด โดยสามารถดำเนินการ
ได้เพียง ร้อยละ 47 ดังนั้น ซึ่งคาดว่าในปี พ.ศ. 2570 จึงมีความ
จำเป็นต้องพิจารณาปรับลดจำนวนโครงการให้เหมาะสมกับ
กำลังคน ระยะเวลา และทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. กลุ่มรังสี ห้องปฏิบัติการรังสีบุคคล 
 

การแจกจ่ายแผ่น OSL จำนวน 42,000 แผ่น สามารถดำเนินการ
ได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันพบว่าแผ่น OSL 
มีจำนวนไม่เพียงพอต่อการหมุนเวียนในระบบ เนื่องจากมีจำนวน
ผู้รับบริการ/ลูกค้าเพ่ิมขึ้น ขณะที่แผ่น OSL ที่แจกจ่ายไปแล้ว
บางส่วนยังไม่ได้รับการส่งคืน ส่งผลให้ปริมาณแผ่น OSL สำหรับ
หมุนเวียนกลับมาใช้งานไม่เพียงพอ 
จึงเห็นควรให้มีการติดตามและประสานงานการส่งคืนแผ่น OSL 
อย่างเป็นระบบ โดยอาจมอบหมายผู้รับผิดชอบในการติดตาม
แผ่น OSL ที่ยังไม่ได้รับคืน เพื่อให้สามารถนำแผ่นกลับเข้าสู่
ระบบและหมุนเวียนใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อความ
ต้องการ ลดปัญหาการขาดแคลนแผ่น OSL ในระบบ 

3. กลุ่มคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 
 

การทดสอบเครื่อง MRI 
ในปีงบประมาณนี้ ปริมาณการทดสอบเครื่อง MRI เพ่ิมข้ึน
ประมาณร้อยละ 20 และสามารถดำเนินการได้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดย
มีการจัดสรรเวลาและสำรองคิวสำหรับกรณีเร่งด่วน เพ่ือรองรับ
ความต้องการของผู้รับบริการ 
 
ทั้งนี้ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อระบบ iLab Plus เนื่องจาก
ช่วยอำนวยความสะดวกและทำให้ขั้นตอนการยื่นคำขอรับบริการ
เป็นไปได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับด้านอุปกรณ์ โดยเห็นควรให้มีการปรับปรุงหรือจัดหา
เครื่อง MRI ขนาดเล็กเพ่ิมเติม เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ความสามารถในการรองรับผู้รับบริการให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
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4. กลุ่มมาตรวิทยาทางรังสี การดำเนินงานห้องปฏิบัติการทั้ง 3 แห่ง สามารถดำเนินงานได้
ตามเป้าหมายและแผนงานที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันมี
ปริมาณภารกิจและงานที่รับผิดชอบเป็นจำนวนมาก ประกอบกับ
เครื่องโคบอลต์ มีอายุการใช้งานค่อนข้างมาก ส่งผลให้เกิดปัญหา
ในการใช้งานและมีข้อจำกัดในการให้บริการ  
      จึงมีความประสงค์ขอรับการสนับสนุนด้านเครื่องมือและ
อุปกรณ์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนเครื่องมือเดิมที่มีอายุการใช้งานนาน 
และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและรองรับภารกิจที่
เพ่ิมข้ึน 

5. กลุ่มเครื่องมือแพทย์ ห้องปฏิบัติการทางเคมี 
 

ปัจจุบันงานทดสอบด้านเคมีได้ดำเนินการรวมไว้ที่สำนักทั้งหมด 
โดยมีบุคลากรภายในทีมให้การสนับสนุนและเป็นกำลังหลักใน
การดำเนินงาน ทั้งนี้ มีรายการทดสอบที่สามารถดำเนินการขอ
การรับรองได้แล้ว จำนวน 2 รายการ 
สำหรับรายการทดสอบอ่ืน ๆ ยังไม่สามารถดำเนินการขอการ
รับรองได้ เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านพื้นที่และสถานที่ ซึ่งจำ เป็น
ต้องจัดเตรียมพ้ืนที่ให้เพียงพอสำหรับรองรับเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง จึงอยู่ระหว่างการดำเนินการจัดหาพื้นที่และ
การขอจัดซื้อเครื่องมือใหม่ เพ่ือรองรับการดำเนินงานในระยะ
ต่อไป 

6. งานกำกับเครื่องเอกซเรย์ทางการแพทย์ งานแจ้งครอบครองและการติดตามงาน 
งานแจ้งครอบครองยังมีปริมาณงานค่อนข้างมาก และพบว่ามี
งานค้างอยู่ในระบบบางส่วน โดยสาเหตุหนึ่งเกิดจากการ
ประสานงานผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ซึ่งทาง
หน่วยงานได้ดำเนินการแจ้งข้อมูลไปแล้ว แต่ผู้รับผิดชอบอีกฝ่าย
อาจไม่ได้ตรวจสอบหรือรับทราบข้อมูลดังกล่าว ส่งผลให้เกิดงาน
ค้างในระบบ 
ปัจจุบันได้เริ่มดำเนินการติดตามและทยอยแก้ไขงานค้างดังกล่าว
แล้ว ส่งผลให้สามารถดำเนินการและออกผล/เอกสารได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ การติดตามงานถือเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยกำหนด
เป้าหมายไว้ที่ร้อยละ 95 แต่ผลการดำเนินงานปัจจุบันอยู่ที่ร้อย
ละ 92 จึงมีข้อเสนอให้พิจารณาเพ่ิมบุคลากรหรือผู้รับผิดชอบ
สำหรับงานติดตาม เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย
และลดปริมาณงานค้างในระบบ 
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7. บริหารทั่วไป ในส่วนของงานพัสดุ พบปัญหาเกี่ยวกับรายละเอียดหรือชื่อ
รายการที่ขอจัดซื้อไม่ตรงกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เกิด
ข้อจำกัดและความล่าช้าในการดำเนินงาน นอกจากนี้ ยังพบ
ประเด็นด้านบุคลากร โดยเฉพาะกรณีพนักงานจ้างเหมาบริการ
ตำแหน่งพนักงานขับรถ ซึ่งปัจจุบันยังไม่ได้ดำเนินการลงนามใน
สัญญาจ้าง 
สำหรับงานบริหารและการดำเนินงานภายในฝ่าย พบปัญหาด้าน
การสื่อสารและการประสานงานภายใน เนื่องจากข้อมูลหรือเรื่อง
ที่เก่ียวข้องบางส่วนไม่ถึงผู้รับผิดชอบ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบ
ข้อมูลและไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทันท่วงที จึงควรมีการ
ปรับปรุงระบบการสื่อสาร การส่งต่อข้อมูล และการประสานงาน
ภายในฝ่ายให้มีความชัดเจนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อป้องกัน
ปัญหางานตกหล่นและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
งานภายใน 
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สรุปความพึงพอใจของโครงการการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโครงการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และจัดทำแผนการปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
สำนักรังสีและเครื่องมือแพทย์ 

จากการดำเนินโครงการสรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และการจัดทำแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสำนัก
รังสีและเครื่องมือแพทย์ ในครั้งนี้ มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 77 คน โดยผลการประเมินครอบคลุมประเด็ น
สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟสรุปความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการ 

 

หัวข้อที่ 1 เนื้อหาสาระตรงตามวัตถุประสงค์ 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 59%  
• พึงพอใจมาก 36%  
• ปานกลาง 5%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 95% 
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หัวข้อที่ 2 ความชัดเจนและความเข้าใจง่ายของการบรรยาย 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 56%  
• พึงพอใจมาก 36%  
• ปานกลาง 8%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 92% 

หัวข้อที่ 3 ความเหมาะสมของระยะเวลาและกำหนดการ 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 54%  
• พึงพอใจมาก 36%  
• ปานกลาง 8%  
• น้อยที่สุด 3%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 90% 

หัวข้อที่ 4 ความรู้และทักษะที่ได้รับสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 46%  
• พึงพอใจมาก 44%  
• ปานกลาง 8%  
• น้อย 3%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 90% 

หัวข้อที่ 5 การจัดสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 41%  
• พึงพอใจมาก 44%  
• ปานกลาง 10%  
• น้อย 5%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 85% 
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หัวข้อที่ 6 การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 46%  
• พึงพอใจมาก 44%  
• ปานกลาง 10%  

สรุป : ผู้ตอบส่วนใหญ่ให้คะแนนในระดับ พึงพอใจมาก–มากท่ีสุด รวม 90% 

สรุปความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

• พึงพอใจมากที่สุด 33%  
• พึงพอใจมาก 49%  
• ปานกลาง 13%  
• น้อย 5%  

ภาพรวม : ผู้ตอบมีความพึงพอใจในระดับ มาก–มากท่ีสุด รวม 82% 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้เข้าร่วมโครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการมีข้อเสนอแนะให้มีการจัดกิจกรรมในลักษณะดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมและแสดงควาคิดเห็นร่วมกัน  
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ปัญหาและอุปสรรค 

ไม่ม ี

 

ข้อเสนอแนะ 

 ในครั้งถัดไป มีความจำเป็นต้องเพิ่มระยะเวลา เนื่องจากระยะเวลานำเสนอไม่
สอดคล้อง บางโครงการมารายละเอยีดที่ต้องนำเสนอแต่ถูกจำกัดด้วยเวลา จึงต้องนำมา
หารือเพิ่มเติมในภายหลงั 
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ภาคผนวก 
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